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DOCUMENTO DE FORMALIZAGAO DE DEMANDA - DFD

Orgao/Entidade Demandante: Associacdo dos Municipios da Microrregido do Médio
Sapucai — AMESP

Unidade Requisitante: Diretoria Executiva

Responsavel pela Demanda: Moacir Franco — Diretor Executivo

Data: 22 de setembro de 2026

1. OBJETO

REGISTRO DE PRECOS PARA FUTURA E EVENTUAL AQUISICAO, FORNECIMENTO,
ENTREGA, MONTAGEM, INSTALACAO, CONFIGURACAO, CAPACITACAO E
ASSESSORIA TECNICO-PEDAGOGICA, QUANDO APLICAVEIS, DE LABORATORIOS
EDUCACIONAIS, destinados ao atendimento das demandas dos municipios integrantes da
Associacdo dos Municipios da Microrregiao do Meédio Sapucai — AMESP, conforme
especificagdes técnicas, quantitativos maximos estimados, condicbes de execugao, critérios
de aceitacdo e demais exigéncias a serem estabelecidas no Termo de Referéncia e

respectivos anexos.

A demanda sera processada, em principio, mediante licitagdo na modalidade Pregéo, na
forma eletrénica, com adoc¢ao do Sistema de Registro de Precos — SRP, observada a definicao

final constante dos documentos da fase preparatéria e do instrumento convocatorio.

2. DESCRIGAO DA NECESSIDADE E JUSTIFICATIVA DA DEMANDA

A presente demanda decorre da necessidade de disponibilizar aos municipios integrantes da
AMESP solugdes educacionais estruturadas e integradas, aptas a apoiar a modernizagao dos
ambientes escolares, a diversificagao das praticas pedagdgicas, a inclusdo educacional e o
desenvolvimento de competéncias cognitivas, socioemocionais, criativas, tecnologicas,

artisticas e psicomotoras dos estudantes.

As redes municipais de ensino apresentam necessidades heterogéneas quanto a
infraestrutura, aos recursos pedagdgicos e tecnoldgicos e aos espagos especializados. A
contratagdo compartilhada busca oferecer solugdo padronizada em requisitos minimos de
qualidade, seguranga, funcionalidade, compatibilidade e desempenho, preservada a
autonomia de cada municipio para demandar somente os quantitativos e as solugbes

efetivamente necessarias.

A solugao compreende, conforme o Termo de Referéncia e o Estudo Técnico Preliminar, Sala
Maker, Laboratério Maker Mével, Laboratérios de Educacao Digital para Educagao Infantil e
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Ensino Fundamental, Laboratério de Neurodiversidade, Sala de Recursos Multifuncionais e
Laboratério de Artes, incluindo, quando inerentes ao respectivo lote, entrega, montagem,

instalagéo, configuracdo, capacitagao e assessoria técnico-pedagogica.

A centralizagdo do procedimento licitatorio pela AMESP mostra-se adequada ao interesse
comum dos entes consorciados, pois tende a ampliar a escala da contratacao, racionalizar os
custos administrativos, uniformizar requisitos técnicos minimos, facilitar o planejamento das
aquisi¢cdes e promover maior eficiéncia na gestdo das demandas educacionais, sem impor

aquisicao integral dos quantitativos registrados.

A demanda insere-se na fase de planejamento da contratacdo e devera permanecer
compativel com o Estudo Técnico Preliminar e com o Termo de Referéncia, em observancia
aos principios do planejamento, eficiéncia, economicidade, competitividade,
proporcionalidade, padronizagado e parcelamento tecnicamente adequado previstos na Lei
Federal n® 14.133/2021.

3. RESULTADOS PRETENDIDOS
Com o atendimento da demanda, pretende-se alcangar, entre outros, os seguintes resultados:

» ampliacdo e modernizagéo da infraestrutura pedagogica das redes municipais de ensino;

« disponibilizacao de ambientes e recursos adequados a metodologias ativas, cultura maker,
educacao digital, artes, inclusdo e atendimento a neurodiversidade;

* melhoria da segurancga, funcionalidade, durabilidade e compatibilidade dos bens e
solugdes fornecidos;

» ganho de escala e racionalizagao dos custos administrativos e logisticos decorrentes da
contratacdo compartilhada;

* padronizacao de requisitos minimos, sem prejuizo da competitividade e da aceitagéo de
solugdes equivalentes que atendam as especificagdes do edital;

» maior agilidade no atendimento das demandas dos municipios durante a vigéncia da Ata

de Registro de Pregos.

4. ESPECIFICAGAO PRELIMINAR E QUANTITATIVOS MAXIMOS ESTIMADOS

Os quantitativos abaixo reproduzem a estrutura consolidada no Estudo Técnico Preliminar e
no Termo de Referéncia, constituindo limites maximos estimados para fins de planejamento
do Sistema de Registro de Precos. A efetiva contratagdo dependera das necessidades
formalizadas pelos municipios, da disponibilidade orgamentaria e da emissao do instrumento

competente.
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LOTE | ITEM DESCRITIVO MAX VALOR UNIT. R$ VALOR TOTAL R$
01 11 Sala Maker 251 123.900,00 31.098.900,00
02 2.1 Laboratorio Maker Movel 251 13363333 33.541.965.83
03 3.1 Laboratorio de Educagao Digital — Educagao Infantil 251 92.066.67 23.108.734.47
03 3.9 Laboratério de Educagéo Digital — Ensino 251 174.200,00 43.724.200,00

Fundamental
04 4.1 Laboratorio de Neurodiversidade 251 64.400.00 1616440000
05 5.1 Sala de Recursos Multifuncionais 251 73.533,33 18.456.865.83
06 6.1 Laboratorio de Artes 251 103.900.00 26.078.900,00

Nota: os valores unitarios médios foram apurados pela média aritmética simples das trés
propostas comerciais apresentadas. Os valores totais resultam da multiplicacdo da média

unitaria pela quantidade maxima estimada de 251 unidades por item.

5. CARACTERISTICAS GERAIS DA CONTRATAGAO

Natureza predominante do objeto: aquisicdo de bens permanentes, associada a obrigacdes
acessorias de fornecimento, entrega, montagem, instalagdo, configuragdo, capacitagao e

assessoria técnico-pedagaogica, quando aplicaveis ao respectivo lote.

Regime de fornecimento: sob demanda, mediante ordens de fornecimento/contratacao
expedidas pelos érgaos participantes, sem obrigagdo de aquisicédo integral dos quantitativos

maximos registrados.

Prazo de fornecimento: até 45 (quarenta e cinco) dias, contado do recebimento da respectiva

Ordem de Fornecimento, conforme condi¢des a serem detalhadas no Termo de Referéncia.

Local de execugao: unidades educacionais e demais enderegos indicados pelos municipios
participantes, cabendo a contratada os custos e providéncias necessarios a entrega,

montagem, instalagdo e demais atividades previstas para a solugdo contratada.

Critérios de aceitagio: conformidade integral com as especificagdes técnicas, requisitos de
desempenho, seguranga, funcionalidade, documentacdao técnica e demais condi¢des
estabelecidas no Termo de Referéncia, admitida a realizacdo de diligéncias, inspecoes,
testes, apresentagdo de catalogos, laudos, certificagdes ou amostras quando tecnicamente

justificados e previstos no instrumento convocatdrio.

6. FUNDAMENTAGAO DO SISTEMA DE REGISTRO DE PREGOS

A adocéo do Sistema de Registro de Pregos é compativel com a natureza da demanda, uma
vez que se pretende atender diversos municipios, em momentos e quantitativos distintos, com
possibilidade de entregas parceladas e sem definicao antecipada das quantidades que serao
efetivamente contratadas por cada participante. Os quantitativos registrados constituirao
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limites maximos, ndo gerando obrigagédo de contratagdo integral.

A Ata de Registro de Precos tera vigéncia conforme estabelecido no Termo de Referéncia e
no edital, observadas as disposi¢coes dos arts. 82 a 86 da Lei Federal n° 14.133/2021 e da

regulamentacao aplicavel.

7. REQUISITOS TECNICOS, QUALIDADE E SEGURANGA

Os requisitos técnicos especificos serao definidos no Termo de Referéncia de forma objetiva,
pertinente e proporcional a natureza de cada lote e de seus componentes. Eventuais laudos,
relatorios de ensaio, certificagbes, catalogos, fichas técnicas e amostras deverdo possuir
correlagdo direta com a caracteristica que se pretende comprovar, evitando-se exigéncias

genéricas, excessivas ou dissociadas do risco e da finalidade do produto.

As exigéncias destinadas a comprovagao da qualidade do produto serdo tratadas, conforme
sua natureza juridica, como requisitos de aceitabilidade da proposta ou do objeto; as
exigéncias de qualificagao técnica do licitante deverao observar os limites legais préprios da
habilitacdo. A documentacdo devera permitir a verificacdo objetiva da conformidade sem

restringir indevidamente a competitividade.

8. ESTUDO TECNICO PRELIMINAR E GERENCIAMENTO DE RISCOS

A demanda encontra-se amparada por Estudo Técnico Preliminar especifico, no qual foram
examinados a necessidade administrativa, os requisitos da contratagcdo, as alternativas de
atendimento, os quantitativos maximos estimados, o parcelamento em lotes, a solugao como

um todo e a viabilidade da contratacgao.

Considerando a multiplicidade de componentes, a execug¢ao descentralizada nos municipios,
as obrigacdes de entrega, montagem, instalagdo, configuragdo, capacitagdo e assessoria
técnico-pedagdgica, quando aplicaveis, bem como a necessidade de compatibilidade entre os
diversos elementos que compdem cada solugdo, a contratagdo devera ser submetida a
gerenciamento de riscos durante as fases de planejamento, selegdo do fornecedor e

execucao contratual.

O gerenciamento de riscos possui carater preventivo e devera ser revisto sempre que
surgirem fatos novos capazes de alterar a probabilidade, o impacto ou as medidas de
tratamento dos eventos identificados. O mapa abaixo registra os principais riscos previsiveis
nesta etapa, sem prejuizo de sua atualizagdo pelos agentes responsaveis ao longo do

processo.

8.1. MAPA DE RISCOS
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Para fins deste DFD, adota-se avaliagao qualitativa de probabilidade e impacto em trés niveis

(Baixa, Média e Alta). O nivel de risco decorre da analise conjunta desses fatores e orienta a

prioridade das medidas preventivas e de contingéncia.

Medidas preventivas /

N° Risco identificado Fase Avaliagao Responsavel

mitigadoras

R1 | Especificagbes Planejamento P: Média | I: | Revisar os descritivos; adotar AMESP / area
técnicas insuficientes Alta | Nivel: requisitos objetivos, funcionais e técnica
ou incompativeis com o Alto proporcionais; admitir equivaléncia
mercado. técnica quando juridicamente

cabivel; confrontar as exigéncias
com o levantamento de mercado.

R2 | Estimativa de pregos Planejamento P: Média | I: Realizar pesquisa de pregos com AMESP / setor
incompativel com o Alta | Nivel: fontes diversificadas e analise responsavel pela
mercado, com risco de Alto critica; excluir valores pesquisa
sobrepreco, inconsistentes; documentar
inexequibilidade ou memodria de calculo e metodologia
licitagdo deserta. utilizada.

R3 | Quantitativos Planejamento P: Média | I: | Manter memoria de calculo; validar | AMESP /
superestimados ou / execugdo da | Média | Nivel: | demandas municipais antes das municipios
subestimados em ARP Médio contratagdes; tratar os quantitativos | participantes
relacéo as da ARP como limites maximos,
necessidades dos sem obrigacao de aquisigao
municipios. integral.

R4 | Incompatibilidade entre | Selegéo / P: Média | I: Exigir compatibilidade funcional e Contratada /
componentes, execugao Alta | Nivel: técnica da solugao; realizar analise | fiscalizagéo
mobiliarios, Alto de conformidade; prever obrigagédo
equipamentos, de integragao, configuracao e
softwares, licengas ou corregao de incompatibilidades
recursos integrantes de pela contratada.
um mesmo laboratério.

R5 | Atraso na entrega, Execucéo P: Média | I: Definir cronograma e prazo de Contratada /
montagem, instalacéo Alta | Nivel: fornecimento; acompanhar ordens gestor e fiscais
ou configuragao dos Alto de fornecimento; exigir
laboratérios. comunicagao prévia de

impedimentos; aplicar medidas
contratuais e sangdes quando
cabiveis.

R6 | Infraestrutura fisica, Pré-execugéo P: Média | I: | Realizar validagéo prévia do local; Municipio
elétrica, logica, | execugao Alta | Nivel: informar requisitos minimos de participante /
conectividade ou Alto infraestrutura; coordenar agenda contratada
espaco do municipio de instalagédo; adequar o ambiente
incompativel com a sob responsabilidade do municipio
instalacao. quando necessario.

R7 | Produtos entregues em | Recebimento P: Média | I: Prever critérios objetivos de Fiscalizagéo /
desconformidade, com | / execugao Alta | Nivel: recebimento; conferir contratada
baixa qualidade, Alto documentagéo e caracteristicas;
defeitos, auséncia de rejeitar itens desconformes; exigir
documentagéo ou substituicdo/corregao sem onus e
divergéncia das acionar garantia.
especificacdes.

R8 | Insuficiéncia ou Execucgéo P: Média | I: Definir carga, contetdo, publico e Contratada /
inadequacéo da Média | Nivel: | evidéncias minimas; registrar municipio /
capacitacdo e da Médio participacao; avaliar entrega e fiscalizagao
assessoria técnico- exigir complementagao quando
pedagdgica previstas insuficiente.
para determinados
lotes.

R9 | Indisponibilidade, Execugéo P: Média | I: | Definir prazo de disponibilidade, Contratada /
descontinuidade ou Alta | Nivel: suporte e atualizagéo; prever niveis | fiscalizagéo
falha de licengas, Alto minimos de atendimento; exigir
plataformas ou regularizagéo, substituicdo ou
conteudos digitais solugdo equivalente quando
integrantes da solugéo. cabivel.

R10 | Tratamento Execucgéo P: Baixa | I: Aplicar minimiza¢do de dados; Contratada /
inadequado de dados Alta | Nivel: definir responsabilidades e municipio /
pessoais Médio finalidade; restringir acessos; exigir | AMESP

eventualmente

medidas de seguranca e
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Medidas preventivas /
N° Risco identificado Fase Avaliagao Responsavel
mitigadoras
envolvido em observancia da legislagéo de
plataformas, cadastros protecédo de dados, quando
ou atividades digitais. aplicavel.

R11 | Falhas na garantia, Pdés-entrega / P: Média | I: | Estabelecer prazos de garantia e Contratada /
manutencgao, execugao Média | Nivel: | atendimento; manter canais fiscalizagao
assisténcia técnica ou Médio formais de suporte; registrar
reposigao de ocorréncias; exigir reparo,
componentes. substituicdo ou reposi¢ao nos

prazos definidos.

R12 | Gestéo inadequada Gestéo da P: Baixa | I: Manter controle centralizado de Orgao
dos saldos da Ata de ARP Alta | Nivel: quantitativos e saldos; registrar gerenciador /
Registro de Pregos, Médio contratagbes e adesdes; verificar AMESP
ordens de limites legais e disponibilidade
fornecimento ou antes de cada autorizagdo.
adesoes.

R13 | Baixa participagdo ou Selegdo do P: Média | I: Realizar levantamento de mercado; | AMESP / agente
auséncia de propostas | fornecedor Média | Nivel: | revisar requisitos potencialmente de contratagao
vélidas em Médio restritivos; assegurar prazo e
determinado lote. publicidade adequados; reavaliar o

lote caso o resultado indique baixa
competitividade.

R14 | Danos aos bens Execucao P: Baixa | I: Atribuir a contratada Contratada /
durante transporte, Média | Nivel: | responsabilidade por fiscalizagado
descarga, montagem Baixo acondicionamento, transporte e
ou instalagéo. integridade até o recebimento;

exigir substituicdo ou reparagao de
itens avariados.

8.2. MONITORAMENTO E ATUALIZAGAO DOS RISCOS

Os riscos deverdo ser acompanhados pelos responsaveis indicados, dentro de suas
atribuigdes, e reavaliados especialmente antes da publicacdo do edital, por ocasido da
emissao das ordens de fornecimento e durante a fiscalizagdo da execucao. A ocorréncia de
evento relevante devera ser registrada nos autos, com indicagdo das providéncias adotadas

e, quando necessario, atualizagao das medidas de tratamento.

O presente mapa tem natureza gerencial e preventiva e nao substitui eventual matriz de
alocagao de riscos contratual quando esta se mostrar necessaria ou for exigida pela legislacéo

aplicavel, pelo instrumento convocatdrio ou pelas caracteristicas concretas da contratagéao.
9. ESTIMATIVA PRELIMINAR DO VALOR E PESQUISA DE PRECOS

A estimativa preliminar de pregos foi consolidada a partir das trés propostas comerciais
apresentadas a AMESP, mediante média aritmética simples dos valores unitarios cotados
para cada item. A metodologia permite obter pardmetro uniforme para o planejamento da
contratagdo, sem prejuizo da analise critica e de eventual complementagdo da pesquisa de

precos na forma do art. 23 da Lei Federal n°® 14.133/2021 e da regulamentacao aplicavel.

Foram considerados, para cada item, os trés precos unitarios constantes dos or¢camentos
apresentados. A média unitaria foi multiplicada pelo quantitativo maximo estimado de 251

unidades, resultando nos valores totais estimados indicados no quadro do item 4. A memdéria
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de calculo devera permanecer juntada aos autos juntamente com as propostas que Ihe dao

suporte.
Valor estimado global: R$ 192.173.965,83.

9.1. MEMORIA DE CALCULO DAS MEDIAS

Item Proposta 1 (R$) Proposta 2 (R$) Proposta 3 (R$) Média unit. (R$) Total médio (R$)
1.1 123.000,00 126.800,00 121.900,00 123.900,00 31.098.900,00
21 133.500,00 132.200,00 135.200,00 133.633,33 33.541.965,83
3.1 92.300,00 88.700,00 95.200,00 92.066,67 23.108.734,17
3.2 166.300,00 176.400,00 179.900,00 174.200,00 43.724.200,00
4.1 64.500,00 62.500,00 66.200,00 64.400,00 16.164.400,00
5.1 73.200,00 72.000,00 75.400,00 73.533,33 18.456.865,83
6.1 102.400,00 103.800,00 105.500,00 103.900,00 26.078.900,00
VALOR GLOBAL

ESTIMADO 192.173.965,83

10. PREVISAO ORGAMENTARIA

Por se tratar de Sistema de Registro de Precos, a formalizagdo da Ata nao implica, por si s,
obrigagao imediata de contratacdo. As despesas decorrentes das contratagbes efetivamente
realizadas correrdao a conta das dotagdes orgcamentarias proprias dos 6rgdos ou entidades
contratantes, que deverdo demonstrar a disponibilidade orcamentaria e financeira no

momento da emissao do respectivo instrumento de contratagao.

11. ALINHAMENTO AO PLANEJAMENTO E GRAU DE PRIORIDADE

A contratagdo devera ser compatibilizada com o planejamento institucional e, quando
existente e aplicavel, com o Plano de Contrata¢cdes Anual, de modo a assegurar coeréncia

entre a demanda, as prioridades administrativas e a programag¢ao orgcamentaria.

Grau de prioridade: MEDIA, sem prejuizo de reavaliagdo pela autoridade competente em
razao das demandas formalizadas pelos municipios e do calendario de implementacao das

politicas educacionais.

12. ENCAMINHAMENTO E DECLARAGAO DO DEMANDANTE

Diante da necessidade administrativa caracterizada e da compatibilidade da demanda com o
Estudo Técnico Preliminar e o Termo de Referéncia, formaliza-se a presente demanda e
solicita-se o prosseguimento da fase preparatéria da contratagdo, com a adogao das

providéncias administrativas necessarias a instrugdo do processo licitatério, observada a Lei
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Federal n° 14.133/2021, a legislag&o aplicavel aos consoércios publicos e a regulamentagéo

pertinente ao Sistema de Registro de Precgos.

Declara-se que as informacgdes constantes deste Documento de Formalizagao de Demanda
representam a necessidade administrativa identificada nesta etapa de planejamento, devendo
eventuais ajustes supervenientes ser devidamente motivados e harmonizados com o ETP, o

Termo de Referéncia e os demais documentos do processo.

MOAClR Assinado de forma

digital por MOACIR

FRANCO:21 3 FRANCO:21306893615

Dados: 2026.09.22

0689361 5 13:41:19-03'00'
Moacir Franco

Diretor Executivo — AMESP
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